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1 Berichterstattung

1.1 Allgeme ines und Grundlagen

Die Jahresrechnung 201 8 wurde nach dem Rechnungslegungsmodell HRM2 gemaéss Art. 70 Gemeindegesetz (GG, BSG 170.11) erstellt. Die Buchhaltung
wird mit der Gemeindesoftware Abacus/NEST geflihrt. Monika Finger Schwendimann, Dipl. Bernische F inanzverwalterin ist fur die Rechnungsfiihrung
verantwortlich. Ursulina Huder tragt seit 1. Januar 2011 als Gemeinderatsmitglied die politische Verantwortung fur das Departement Finanzen.

Die Steueranlage fiir die Gemeindesteuern betragt seit 2013 unverande rt 1,62 Einheiten, diejenige fir die Liegenschaftssteuern 1,2 © der amtlichen Werte.
Fir 2018 waren systembedingte zusatzliche Abschreibungen von CHF 2'076'800 und ein Ertragsiiberschuss  im allgemeinen Haushalt von CHF 2'007'100
budgetiert. Fir den Gesamtha ushalt wurde ein Ertragsiiberschuss von CHF 948500 erwartet .

HRM2 bedingt aus politischen Uberlegungen zusatzliche Abschreibungen, wenn ein Ertragsiiberschuss resultiert, jedoch die Selbstfinanzierung unter 100 %

liegt. Die Selbstfinanzierung steht wiederu m in Abhangigkeit mit den Investitionen. Solche systembedingten Abschreibungen missen budgetiert werden.

Wenn sie dann wegen tieferen Investitionen nicht zur Anwendung gelangen, entstehen grosse Abweichungen zwischen Budget und Re chnung.

Mit HRM2 soll di e Rechnungslegung mdglichst transparent erfolgen. Das Finanzvermdgen wird deshalb zu Markt preisen bewerte t. Weiter sollen  mdglichst
keine Gléattungseffekte durch die Fuhrung von Spezialfinanzierungen mit Vorfinanzierungscharakter vorgenommen werden. Diese R ahmenbedingungen
fuhren dazu, dass je nach Anlagetatigkeit , Entwicklung der  Liegenschafts - und Aktienm arkte und Bewertungen per Stichtag grosse Abweichungen zwischen
Budget und Rechnung entstehen. Diese Schwankungen sind eine Folge der Transparenz und nich t der Qualitat der Budgetierung oder Rechnungslegung. Die
Vergleichbarkeit ist nicht immer einfach. Massgebend fur die Leistungsfahigkeit und finanzpolitische Steuerung einer Gemeinde ist aber nicht das

Rechnungsergebnis , sondern die Geldflussrechnung (Sel bstfinanzierung) und somit die Entwicklung der Liquiditat sowie des Fremdkapitals

1.2 Die wichtigsten Geschéftsfalle

| Entnahme aus der Spezialfinanzierung Ausgliederung EWV (Ubertragung Verwaltungsvermégen nach Art. 85a Gemeindeverordnung bei Griindung
der Akti engesellschaft NetZulg AG); dritte von 16 Tranchen im Betrag von CH 1'492'100 .

| Ein Jahr friher, v orzeitiger Heimfall ~ Baurechtsparzelle Jasminweg (Kunz) zum Preis von CHF 1600 Q0.

| Verkauf der Parzellen 41 und 298 am Dikerweg (Gschwend -Areal) fur CHF 3'000° 000 mit Realisierung eines Buchgewinns von CHF 1'01 0'870 und
Auflésung der Neubewertungsreserve im Umfang von CHF 1'681'441

| Erhéhung der Beteiligung am  MediZentrum Landhaus Steffisburg AG um CHF 100'000 bei gleichzeitig em Vollzug der Kapitalerhéhung . Das
Aktienkapital ist nun voll einbezahlt. Erstmals wurde auch ein Aktienpaket von nominal CHF 50'000 an eine neue Teilhaberin verkauft.

1.3 Die gréssten Abweichungen zum Budget

Die nachfolgenden Positionen haben das Ergebnis des Gesamthaushalts massgeblich beein flusst:
| Die Fiskalertrage fallen CHF 142'000 tiefer aus als budgetiert. Die Mehrertrage von CHF 236'000 bei den natiirlichen Personen und CHF 139'000
bei den Ubrigen Steuern konnen die Ausfalle der juristischen Personen von CHF 517'000 nicht kompensieren



Es werden CHF 496 '000 hohere Entgelte erzielt als angenommen und CHF 214'000 Mehrwertabgaben zur Zahlung fallig.

Die Finanzertrdge schliessen CH F 628'000 hdher ab als erwartet, was zu einem grossen Teil  auf die Marktwertanpassungen der Wertschriften des
Finanzvermdgens (CHF 402'000) sowie auf Gewinne aus Verkaufen von Grundstiicken und Fahrzeugen (+ CHF 163'000) zuriickzufiihren ist.

Der Personalaufwand schliesst CHF 403 '000 oder 3,0 % unter dem Budget ab.

Der budgetierte Sachaufwand wird vor allem wegen Fahrz  eugbeschaffungen um CHF 204'000 oder 2,0 % uberschritten . Bei der Planung wurde
teilweise mit einer Investition Uber der Aktivierungsgrenze gerechnet.

Die Lastenverteilungssysteme verursachen CHF 321'000 weniger Aufwand als budgetiert.

Die Nettoinvestition en fallen CHF 1'715 '000 tiefer aus als budgetiert. Als Folge davon reduzieren sich auch die Abschreibungen auf dem
Verwaltungsvermdgen gegeniber dem Budget um CHF 189 '000 und die zusatzlichen Abschreibungen fallen CHF 1'281 '000 tiefer aus.

Der budgetierte  Verkauf der Parzelle 772 Scheidgasse zum Preis von CHF 4,7 Millionen und einem realisierten Buchgewinn von CHF 848'434 bzw.

einer Bewertungskorrektur der angrenzenden Parzelle 3416 von CHF 505'230 findet erst 2019 bzw. nach Erteilung der Baubewillig ung sta tt. Im
Gegenzug war der Verkauf Dukerweg nicht budgetiert, wurde aber realisiert. Der Verkauf mit einem Erlés von CHF 3'000'000 hat Zu einer nicht
geldwirksamen Entnahme aus der Neubewertungsreserve von CHF 1'681' 441 gefihrt.



1.4 Eckwerte und Gesamtbeurteilu

Gesamthaushalt

Erfolgsrechnung
Betriebliches Ergebnis
Finanzergebnis
Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis Gesamthaushalt

Geldflussrechnung
Betriebliche Tatigkeit
Investitions -/Anlagetatigkeit
Finanzierungstatigkeit

Total Geldfluss

Bilanz
Finanzvermdgen
Verwaltungsvermégen
Fremdkapital
Eigenkapital

Schulden

Bruttoverschuldung

Nettov erschuldung
Nettoschulden pro Einwohner
Nettoverschuldungsquotient

Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen
Selbstfinanzierung
Finanzierungsergebnis
Selbstfinanzierungsgrad

Der erwirtschaftete Cashflow

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF
%

CHF
CHF
CHF
%

betragt CHF -1,5 Millionen. Der
Erfolgsrechnung féllt CHF 5,0 Millionen besser aus als budgetiert.
vollumfanglich  selber finanziert werden. Der Saldo der Finanzierung ist
gestiegen. Die finanzielle Lage der Gemeinde ist gut.

ng im Uberblick

Rechnung 2018

1'063'847.36
2'588'679.95
2'267'040.46
5'919'567.77

4'807'297.21
-924'533.40
-5'396'825.80
-1'514'061.99

67'884'540.60
43'395'115.56
27'193'854.89
84'085'801.27

13'265'595.05

-40'690'685.71
-2'597.00
-114.2

3'402'217.00

6'529'285.66

3'127'068.66
191.9

Rechnung 2017

3'446'425.65
1'898'018.08

965'373.95
6'309'817.68

5'281'792.17
-3'082'192.65
-40'121.10
2'159'478.42

70'147'856.57
42'431'006.31
32'637'213.52
79'941'649.36

18'128'321.83

-37'510'643.05
-2'390.00
-102.2

3'918'724.05

8'256'368.43

4'337'644.38
210.7

Mittelabfluss ist auf die Amortisation eines Darlehens zuriickzufiihren.
Es wurden CHF 1,7 Millionen weniger investiert als geplant.
CHF 3,2 Millionen besser als erwartet.

Rechnung 2016

-9717'477.13
1'732'875.84
1'402'324.85

-6'582'276.44

6'783'483.33
-3'066'620.80
-464'937.10
3'251'925.43

67'112'300.42
40'883'069.21
34'004'397.75
73'990'971.88

18'574'748.70
-33'107'902.67
-2'110.00
-96.1

2'329'354.25

-5'007'875.04

-7'337'229.29
-215.0

Das Ergebnis der
Die Investitionen konnten

Als Folge davon ist das Nettovermdgen erneut



Finanzkennzahlen im Uberblick

Selbstfinanzierungsgrad

283.0%
210.7%

OGesamthaushalt @Allg. Haushalt

Zinsbelastungsanteil /Kapitaldienstanteil

4.08% 4.08%

OZinsbelstungsanteil O Kapitaldienstanteil

Selbstfinanzierungsanteil

12.8%

Vermogen / Schulden je Einwohner in CHF

2'597
2'390

ONettovermégen CHF/Einwohner O Bruttoschulden CHF/Einwohner



15 Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis, welches der Grosse Gemeinderat genehmigen muss, setzt sich wie folgt zusammen:

Ergebnis
Gesamthaushalt

CHF 5'919'567.77

Ergebnis
Spezialfinanzierungen

Ergebnis
Allgemeiner Haushalt

CHF 6'481'706.99 CHF -562'139.22

1T ]

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
SF Feuerwehr SF Abwasser SF Abfall SF Forst
CHF -133'154.07 CHF -441'320.38 CHF 14'160.58 CHF -1'825.35
Ergebnis Rechnung Budget Abweichung
Allgemeiner Haushalt 6'481'706.99 2'007'100.00 4'474'606.99
Spezialfinanzierungen -562'139.22 -1'058'600.00 496'460.78

Gesamthaushalt 5'919'567.77 948'500.00 4'971'067.77



1.6 Erfolgsrechnung

1.6.1  Grafische Darstellung der Sachgruppen
Ausserordentl. Durchlaufende E
. rtr
Aufwand Aufwand Interne Beitrage Ausserordentl. trag
2.0% Verregh;;ngen Transferertrag 1.0% Ertrag
Durchlaufende 7 17.4% 4.9%
Beitage Personal -
aufwand
1.1% / 19.5% Interne
‘ Entnahmen aus Verrechnungen
Fonds und SF 3.4%
0.5%
Sach- und Ubr.
Betriebsaufw.
15.5% Finanzertrag
5.1%
Verschiedene _//
Ertrage 4
Abschreibungen 0.3%
\AY
0,
3.6% Entgelte - Fiskalertrag
13.0% 53.8%
Finanzaufwand
Transfer - 17%
aufwand ; . Regalien und
51.6% Einlagen in Konzessionen

Fonds und SF
1.2%

0.6%




1.6.2  Erlauterungen der Sachgruppen

30 Personalaufwand Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
12'834'977.18 13'237'600.00 12'428'459.35
Abweichung % -3.04 3.27
Abweichung CHF -402'622.82 406'517.83
Die Lohne des Verwaltungs - und Betriebspersonals liegen CHF 2 73'000 unter dem Budget . Die Stellen fur die Friedhofgértnerei wurden 2018 noch nicht

besetzt. Gegenliber dem Vorjahr stieg der Personalaufwand um CHF 51'000 . Die Versicherungsleistungen  fiir Unfalle und Krankheiten sowie fir Erwerbsersatz
und Mutterschaft  betrugen CHF 138'000 (Mehrertrag gegeniiber Budget CHF 62'000). Die Uberbriickungsrenten  kosteten CHF 106 '000.

31 Sach - und Ubriger Betriebsaufwand Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
10'231'082.09 10'027'400.00 9'810'699.78
Abweichung % 2.03 4.28
Abweichung CHF 203'682.09 420'382.31
Die nicht aktivierbaren Anlagen (Anschaffungen) wurden infolge Beschaffung en von Fahrzeugen im Werkhof sowie Kosten im Zusammenhang mit dem Ersatz
der Alarmierung Feuerwehr um CHF 160 '000 uber schritten . Die Wertberichtigungen und Forderungsverluste weisen insbe sondere wegen Forderungsverlusten
im Bereich der Gemeindesteuern aber auch wegen hdherer Erlasse/Sponsorings im Zusammenhang mit kulturellen Veranstaltungen eine Uberschreitung der
Budgetwert aus. Die Kosten fiir die Ver - und Entsorgung von Liegenschaften des Verwaltungsvermégen s betragen CHF 958'000 und somit CHF 23'000 mehr
als budgetiert.  Gegenuber der Planung sind mehr Dienstleistungen  und Honorare in Anspruch genommen wo  rden . Im Vergleich mit dem Vorjahr sind es
jedoch CHF 1 90'000 weniger. Der Aufwand fur baulichen und betrieblichen Unterhalt wird um CHF 43'000 unterschritten . Gegenuber dem Vorjahr ist ein
Zuwachs von CHF 414'000 zu verzeichnen, welcher grésstenteils in Bereich en Gemeindestrassen und Wasserbau entstanden ist.
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 201 7
2'399'866.30 2'589'000.00 2'348'780.40
Abweichung % -7.31 2.17
Abweichung CHF -189'133.70 51'085.90
Das bestehende, abschreibungspflichtige Verwaltungsvermégen per 1. Januar 2016 von CHF 22'438'406 wird geméss Beschluss des G rossen Gem einderates
vom 27. November 2015 innert 10 Jahren, d.h. ab dem Rechnungsjahr 2016 bis und mit Rechnungsjahr 2025, linear abgeschrieben. Im Jahr 2016 wurde
ein Feuerwehrfahrzeug verkauft, wodurch der Wert des bestehenden, abschreibungspflichtigen Verwaltung svermdgens um CHF  14'079 auf CHF 22'424'327
reduziert wurde. Dies ergibt somit bei dem anzuwendenden jahrlichen Abschreibungssatz von 10 % die Summe von CHF 2'242'433.
Auf neuen Vermogenswerten, das heisst fir Investitionen, welche nach Einfihrung von HR M2 getatigt wurden, werden die planméassigen Abschreibungen
nach Anlagekategorien und Nutzungsdauer berechnet. Die Abschreibungen erfolgen linear nach Nutzungsdauer ab Inbetriebnahme bz w. Nutzung der
Investition. Die Abschreibungen der ab 2016 in Betrieb ge nommenen Vermdgenswerte betrugen im Berichtsjahr CHF 157'000.
34 Finanzaufwand Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
1'140'194.85 1'214'000.00 922'788.35
Abweichung % -6.08 23.56
Abweichung CHF -73'805.15 217'406.50



Der Zinsaufwand um fasst die Verzinsung der laufenden, kurzfristigen und der langfristigen Verbindlichkeiten sowie der Ubrigen Passivzinsen (ver rechnete
interne Zinsen Spezialfinanzierungen, einen allfélligen  versicherungstechnische n Fehlbetrag Pensionskasse, Zinse auf Fonds und Legaten im Fremdkapital).
Der Zinsaufwand ist gegeniiber dem Budget CHF 57'000 tiefer, weil die geplante Aufnahme von neuen langfristigen Darlehen wegen der tieferen Investitionen
bzw. geniligender Liquiditat nicht nétig war.

Der Aufwand fir die Liegen schaften des Finanzvermdgen s fallt CHF 252'000 hoher aus als budgetiert. Er betragt CHF 451°'000 (Vorjahr  CHF 327'000).
Vorgesehen war ein Aufwand von CHF 199'000. Fur die Sanierung der Scheidgasse 4 und der Oberdorfstrasse 22 sind zu Lasten der Spezialfina  nzierung
CHF 211'000 angefallen. Dieser Betrag ist in der Sachgruppe 48 als auss erordentlicher Ertrag enthalten.

Finanzvermoégen ist zum Verkehrswert zu bilanzieren. Dies fuhrt zu jahrlichen Marktwertanpassungen bei den Aktien und unter be stimmten Vorausse tzungen
zu Neubewertungen von Liegenschaften. Es mussten Abwertungen von Aktien im Umfang von 109'000 und Bewertungskorrekturen von zwei Liegenschaften
des Finanzvermbégens im Umfang von CHF 97'000 vorgenommen werden. Fur Vergitungszinse und Zinse fur Vorau szahlungen Steuern hat die kantonale

Steuerverwaltung CHF 131'000 belastet .

35 Einlagen in Fonds und Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Spezialfinanzierungen
788'805.00 857'500.00 851'688.00
Abweichung % -8.01 -7.38
Abweichung CHF -68'695.00 -62'883.00
In der Sachgruppe 35 wird die Einlage in den Werterhalt der Spezialfinanzierung Abwasser verbucht (vgl. auch Eigenkapitalnachweis, Ziffer 11.3)
Die einmaligen Anschlussgebiihren  kénnen an die jahrliche Einlage in den Werterhalt anger echnet werden. In Anbetracht des hohen Bestandes der
Spezialfinanzierung Werterhalt Abwasser und im Sinne der Empfehlung des Preistuberwacher swirdvond ieser Mdglichkeit der Anrechnung Gebrauch gemacht.
Der Einlagesatz betragt sowohl bei den gemeindeeigene n Anlagen als auch bei den regionalen Anlagen der ARA Thunersee 60 %.
36 Transferaufwand Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
33'943'223.47 34'049'800.00 32'834'665.94
Abweichung % -0.31 3.38
Abweichung CHF -106'576.53 1'108'557.53
Beim Transferaufwand  handelt es sich um Entschadigungen und Beitrage an Bund und den Kanton (Details Ziffer 1.9), aber auch um Beitrdge an andere
Gemeinden, Gemeindeverbande, die NetZulg AG, Beitrage fir die Kinderbetreuung in Krippen, Beitrage fiir die Vere insarbeit, Unterstiitzungsleistungen der
individuellen Sozialhilfe , Forderabgaben an Private aus der Spezialfinanzierung Energieeffizienz sowie alle internen Verrechnungen zwischen zweiseitigen
Spezialfinanzierungen und dem Allgemeinen Haushalt. Ebenfalls i m Transferaufwand werden die Abschreibungen von Investitionsbeitrdgen verbucht (z.B.
ARA Thunersee, Schiitzen Steffisburg -Heimberg) . Die Beitrage an den Kanton fiir die Lastenverteiler sind gegeniber dem Vorjahrum CHF517'000 gestiegen .
Die gesetzliche wirt  schaftliche Hilfe nimmt um CHF 393'000 zu.
37 Durchlaufende Beitrage Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
707'661.85 650'000.00 899.05
Abweichung % 8.87 n.a.
Abweichung CHF 57'661.85 706'762.80
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Durchlaufende Beitrage werden an Dritte weitergeleitet. Die Zugange sind in der Sachgruppe 47 erfasst. Durchlaufende Beitrage sind erfolgsneutral. Ab

2018 werden die Pramienverbilligungen fiir Sozialhilfebeziehende und deren Abrechnung mit dem Kanton  Uber durchlaufende Beitrdge verbucht.
38 Aus serordentlicher Aufwand Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
1'326'981.89 2'235'600.00 903'875.10
Abweichung % -40.64 46.81
Abweichung CHF -908'618.11 423'106.79
Bei einseitigen Spezialfinanzierungen werden Ertrage der Erfolgsrechnung fiir einen bestimmten Zweck zuriickgelegt; es handelt sich dabei gemass HRM2
um Vorfinanzierungen des Eigenkapitals. Vorfinanzierungen gelten als ausserordentlich. Im Rechnungsjahr konnten Einlagen im Umfang von CHF 531'000

getatigt werden.  Die Details sind in Ziffer 11.3, Eigenkapitalnachweis ersichtlich.

Gemass Art. 84 der Gemeindeverordnung sind zusatzliche Abschreibungen vorzunehmen, wenn der Allgemeine Haushalt einen Ertrags Uberschuss ausweist
und die ordentlichen Abschreibungen des allgemeinen Haushal ts kleiner sind als die Nettoinvestitionen des allgemeinen Haushalts. Die zusatzlichen
Abschreibungen werden auf der Passivseite unter den Reserven bilanziert, da sie den Charakter einer finanzpolitischen Reserve haben und nicht der
Abschreibung von Verwal tungsvermdgen dienen. Im Rechnungsjahr waren zusatzliche Abschreibungen von CHF 796 '000 vorzunehmen.  Dies sind wegen der
tieferen Investitionen knapp CHF 1,3 Millionen weniger als budgetiert.
39 Interne Verrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
2'439'551.55 2'302'700.00 2'442'279.25
Abweichung % 5.94 -0.11
Abweichung CHF 136'851.55 -2'727.70
Interne Verrechnungen zwischen dem Allgemeinen Haushalt und einseitigen Spezialfinanzierungen werden vorgenommen, wenn es das Reglementvo rsieht.
Wo eine Rechnungsstellung an angeschlossene Gemeinden wie die ZSO Zulg, die AHV -Zweigstelle oder der Sozialdienst Zulg erf olgt, werden interne
Verrechnun gen fiir die Ermittlung der tatsachlichen Kosten vorgenommen. Soll in einem Bereich wie d en Liegenschaften des Finanzvermdgens die
Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerfiillung oder die Gegeniberstellung von Aufwand und entsprechendem Ertrag dargestellt werden, erfolgt ebenfalls eine
interne Verrechnung von Personal -, Sach - oder Zinsaufwand.
Die Verrec hnungen von Betriebs - und Verwaltungsaufwand fur die Spezialfinanzierungen Feuerwehr, Abwasser, Abfall und Forst lau fen Uber die Sachgruppe
361. Die Verrechnung der kalkulatorischen Zinsen fiir Spezialfinanzierungen erfolgt tiber die Sachgruppe 34 resp. 44 ( Finanzaufwand, Finanzertrag).
40 Fiskalertrag Rechnung 201 8 Budget 201 8 Rechnung 201 7
39'126'229.15 39'268'500.00 39'768'537.72
Abweichung % -0.36 -1.62
Abweichung CHF -142'270.85 -642'308.57
Der im Rechnungsjahr 201 8 verbuchte Steuerer trag umfasst die drei Ratenrechnungen und séamtliche im Jahr 201 8 provisorisch oder definitiv erstellten
Abrechnungen fiir Steuern aus den Vorjahren. Er entspricht nicht dem Ertrag des Steuerjahres gemass Steuerstatistik, sondern i st immer abhangig von
Veran lagungen und Entscheid ungen, welche die Vorjahre betreffen und vom Zeitpunkt, an welchem die steuerpflichtigen Personen oder Firmen ihre
Steuererklarung einreichen. Der Steuerertrag kann dadurch von Jahr zu Jahr schwanken. 2018 wurden weniger Steuern faktu riert als budgetiert.
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Die wesentlichen Steuerertrage in Mi llionen CHF im Uberblick :

NP Einkommenssteuern

NP Vermogenssteuern
NP Teilungen

JP Gewinnste uern
JP Teilungen

Grundstuckgewinne / Sonderveranlagung

Liegenschaftssteuern

In den Einkommenssteuern natirlicher Personen
enthalten. Wie im Vorjahr hat es auch 2018 mit
budgetiert . Teilweise istdies ebenfalls auf die Ausschittung von Beteiligu

deklarierten Vermdgen im Rahmen der einmaligen Steueramnes

CHF 49'000) . Die Steuerjahre 201
Beim Steuerjahr 201 7 basieren per Jahresende 2017 noch

Der Saldo aller o bligatorischen Steuern aus Steuerteilungen mit anderen bernischen Gemeinden betragt aufgrund der getatigten Veranlagungen CHF

zulasten von Steffisburg (Vorjahr zugunsten CHF 83'000). Gegenuiber der Planung resultiert eine

sind 201 8 fir das Steuerjahr 201
einmalige n Dividendenausschiittung Zu tun .

204 Steuerpflichtige oder

Rechnung 201 8
29.643

2.546

-0.272

1.796

0.111

1.599

2.985

Budget 2018 Abweichung
29.534 0.109
2.330 0.206
-0.125 -0.147
2.288 -0.492
0.155 -0.044
1.350 0.249
2.975 0.010

6 Nachfakturierungen a ufgrund von Entscheiden von CHF 863 U
Das Wachstum bei den  Vermdgenssteuern ist héher als
ngen an Unternehmungen zurlickzufiihren , andererseits hat es aber auch mit neu

tie zu tun. Im Berichtsjahr betrugen die Nach - und Strafsteuern CHF 128'000 (Vorjahr

5 und 201 6 sind bei den natlrlichen Personen bis auf wenige Einzelfalle alle definitiv veranlagt, so dass kein Risiko besteht.
2,0 % auf einer Vorjahrestaxation.

Verschlechterung von CHF 191'000. Teilungen sind wegen

verschiedenen Abhangigkeiten wie unregelmassige Veranlagungen starken Schwankungen unterworfen. Bei der Budgetierung und Fina nzplanung mussen
Durchschnittswerte beriicksichtigt werden.

Einkommenss teuern NP gem. Steuerstatistik

Steuerjahr (ohne Erlasse)

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Die Gewinnsteuern fielen

um CHF 492'000 tiefer aus als erwartet

faktur ierten Gewinnsteuern waren nur 2010 und 2011 noch tiefer.

Mio. CHF
Vorjahre

1.986
0.943
1.966
1.105
0.061
1.615
1.303
1.049
1.624
1.678

. Eine grosse Unternehmung

Mio. CHF Mio. CHF
Raten laufendes Jahr Rechnungsjahr
24.786 26.772
24.665 25.608
24.627 26.593
25.100 26.205
24.963 25.024
25.413 27.028
26.398 27.701
26.856 27.905
27.517 29.141
27.965 29.643

hat 2018 entgegen den Prognosen Verluste geschrieben. Die

161 '000

12



Gewinnsteuern JP gem. Steuerstatistik Mio. CHF Mio. CHF Mio. CHF

Steuerjahr (ohne Erlasse) Vorjahre Raten laufendes Jahr Rechnungsjahr
2009 3.019 2.354 5.373
2010 -0.567 1.265 0.698
2011 0.270 1.326 1.596
2012 0.341 1.643 1.984
2013 1.842 2.420 4.262
2014 0.362 2.513 2.875
2015 0.031 2.169 2.200
2016 0.328 2.084 2412
2017 0.463 2.678 3.141
2018 -0.054 1.850 1.796
Die Analyse der juristischen Personen zeigt, dass die Steuerjahre 201 7 und alter alle einer definitiven Veranlagung oder mindestens einer Selbstschatzung
entsprechen. Mit zwei massgeblichen Firmen finden zwei Mal jahrlich Gesprache statt. Fir die Risikobeurteilung w erden Einzelfallbeurteilungen
vorgenommen.
Der Gemeinde stande n fur die Aufgabenerfullung folgende Steuerertrdge  pro Kopf (mittlere Wohnbevdlkerung) zur Verfiigung

Steuerertrag pro Kopf in CHF
2'518

2'476

2'417

2'358 2'364

2'291

2'213

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

(Fiskalertrag SG 40 abziglich Forderungsverluste und Steuererlasse)



Verteilung Fiskalertrag in Mi lionen CHF (Total 4stellige Sachgruppe , mit Teilung en)

Vermdgensgewinne;
1.599 ; 4%

Diverses;
0.552 ; 1%

Liegenschaftssteuern;

2.985 ; 8% Natirliche Personen;

32.044 ; 82%

Juristische Personen;
1.946 ; 5%

Vermogen NP;
2.528 ; 7%

Einkommen NP;
29.516 ; 75%
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41 Regalien und Konzessionen Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

440'684.85 442' 000.00 442'188.20
Abweichung % -0.30 -0.34
Abweichung CHF -1'315.05 -1'503.25
Die Konzessionsertrage der NetZulg AG , der Energie Thun AG und der Allgemeinen Plakatgesellschaft AG entsprechen den Erwartungen.
42 Entgelte Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
8'468'145.01 7'972'600.00 8'744'061.29
Abweichung % 6.22 -3.16
Abweichung CHF 495'545.01 -275'916.28
Die Feuerwehr -Ersatz abgaben sind mit CHF 7 19'000 um CHF 20'000 tiefer als im Vorjahr . Die Gebuhren fur Amtshandlungen sind etwas héher als 2017 ,
erreichen aber den Budgetbetrag nicht. Im Betrag von CHF 4, 0 Millionen fir Benitzungsgebihren und Dienstleistungen sind Abwasser - und Abfallgebuhren
(CHF 3, 1 Millionen), Eintrittsgebiihren Schwimmbad, Markt -, Parkplatz -, Bestattungsgebiihren, der Erlés aus dem Verkauf der Tageskarten , die Forderabgabe
NetZulg sowie weitere Dienstleistungsgebiihren von Dritten enthalten . Aus Verkaufen wie Holz und Altstoffe  sind CHF 347°'000 eingegangen. Die

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen D  ritter betragen beieinem Ertragvon CHF 3,0 Millionen CHF 686 '000 mehr als budgetiert. Dabei handelt es sich
hauptséachlich um Ertrdge aus dem Bereich der Sozia Ihilfe.

43 Verschiedene Ertrage Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
214'148.00 0.00 49'806.20
Abweichung % n.a. 329.96
Abweichung CHF 214'148.00 164'341.80
Im Berichtsjahr sind altrechtliche Mehrwertabschdpfungen von CHF 214'000 ein gegangen. Beim Ertrag des Vorjahres handelt e es sich um aktivierbare
Projektierungskosten , die als Folge von verschiedenen Kreditbewilligungen der Erfolgsrechnung gutgeschrieben wur  den.
44 Finanzertrag Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
3'728'874 .80 3'101'300.00 2'820'806.43
Abweichung % 20.24 32.19
Abweichung CHF 627'574.80 908'068.37
Der Zinsertrag und der Beteiligungsertrag belaufen sich auf CHF 281'000 und liegen damit CHF 22'000 hoéher als erwartet. Der Verkauf der Grundstiucke
Austrasse sowie der Verkauf von Aktien MediZentrum und eines ausgedienten Werkhoffahrzeugs haben zu Gewinnen von CHF 1'014 '000 gefihrt.
Die Ertrdge aus Liegenschaften Finanzvermdgen sind infolge des Verkaufs der beiden Gebaude an der Austrasse sowie wege n Leerstanden CHF 100 '000
tiefer als budgetiert und betragen CHF 679'000. Die Mehrertréage bei den Liegenschaftsertrage n Verwaltungsvermdégen  von CHF 139'000 sind auf sehr
intensive Vermietung en der Militdrunterkiinfte zuriickzu fuhr en. Der Liegenschaftsertrag Finanz - und Verwaltungsvermdgen betréagt total CHF 1' 358 '000 oder

36, 4 % des Finanzertrags.
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Gemass Gemeindeverordnung wird das Finanzvermégen periodisch neu bewertet und zum Verkehrswert am Bilanzierungsstichtag in der Bilan z gefiihrt. Aus
Wertberichtigunge n von Anlagen des Finanzvermdgens resultiert ein nicht budgetierter  Ertrag von CHF 402'000 (Wertschriften) . Dies entspricht einem Anteil
von 10,8 % am gesamten Finanzertrag.

45 Entnahmen Fonds und Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Spezialfinanzierungen
350'154.40 99'600.00 310'550.25
Abweichung % 251.56 12.75
Abweichung CHF 250'554.40 39'604.15
Gemass Kontenrahmen werden in dieser Sachgruppe nur die Entnahmen aus der Spezialfinanzierung Schutzraumersatzabgaben sowie aus dem Werter halt
Abwasser verbucht
Dem Fonds fur Schutzraumersatzabgaben konnten zur Finanz ierung von Anschaffungen CHF 53'000 entnommen werden. Der Spezialfinanzierung Werterhalt
Abwasser sind Entnahmen im Umfang der ordentlichen Abschreibungen zu belasten . Zudem sind seit November 2017 neu auch Entnahmen fiir Investitionen,
welche aufgrund der Aktivierungsgrenze der Erfolgsrechnung Abwasser belastet wurden , moglich. Dem Werterhalt ~ Abwasserentsorgung sind fir
Abschreibungen CHF  45'000 und fur werterhaltenden Unterhal t CHF 252'000, total CHF 2 97'000, entnommen worden.
46 Transferertrag Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
12'662'439.99 12'697'700.00 12'405'575.46
Abweichung % -0.28 2.07
Abweichung CHF -35'260.01 256'864.53

Vom gesamten Transferer  trag entfallen6 8,8 % oder CHF 8, 7 Millionen auf Gemeindeanteile des Kantons fiir den Lastenausgleich Sozialhilfe bzw. im Kindes -
und Erwachsenenschutzwesen. Weitere CHF 1, 3 Millionen oder 1 0,4 % betreffen die Zahlungen aus dem Finanzausgleich

Die Entsch adigungen von Gemeinden an regional gefiihrte Aufgaben , Schulgelder und diejenige der Burgergemeinde fur Forstpersonal haben CHF 591'000
betragen. Der Minderertrag der regional gefuihrten Aufgaben von CHF 92'000 ist hauptsachlich mit tiefere n Kosten zu begri  nden. Die internen Verrechnungen
an bzw. von zweiseitigen Spezialfinanzierungen belaufen sich auf CHF 470 '000.
47 Durchlaufende Beitrage Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
707'661.85 650'000.00 899.05
Abweichung % 8.87 n.a.
Abweichung CHF 57'661.85 706'762.80
Durchlaufende Beitrage werden Uber die Sachgruppe 37 an Dritte weitergeleitet. Sie sind erfolgsneutral. Es handelt sich insbesondere um die

Pramienverbilligung der Sozialhilfebeziehenden.

48 Ausserordentlicher Ertrag Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
3'594'022.35 1'577'700.00 1'869'249.05

Abweichung % 127.80 92.27

Abweichung CHF 2'016'322.35 1'724'773.30
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Entnahmen aus Vorfinanzierungen des Eigenkapitals gelten als ausserordentlich. Zur Deckung der Grabu nterhaltskosten sowie des baulichen Unterhaltes
Hochhus wurden CHF 84'000 entnommen.  Fir den Ausgleich der Spezialfinanzierung Energieeffizienz wurden CHF 90'000 bendétigt. Der Spezialfinanzierung
Buchgewinne Grundstiicke Liegenschaften Finanzvermdgen wurden zur Deckung von Sanierungskosten CHF 247'000 entnommen.

Die be i der Ausgliederung der Energie - und Wasserversorgung gedufnete Spezialfinanzierung ist geméass den Bestimmungen des HRM2 innerhalb der
nachsten 16 Jahre erfolgswirksam aufzulésen. Dieser buchm assige Ertrag betragt CHF 1,5 Millionen.

Der Verkauf von zwei bei der Umstellung auf HRM2 aufgewerteten Grundstiick en fuhrte zu einer Entnahme aus d er Neubewertungsreserve von knapp
CHF 1,7 Millionen.

49 Interne Verrechnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechn ung 2017
2'439'551.55 2'302'700.00 2'442'279.25

Abweichung % 5.94 -0.11

Abweichung CHF 136'851.55 -2'727.70
Interne Verrechnungen zwischen dem Allgemeinen Haushalt und einseitigen Spezialfinanzierungen werden vorgenommen, wenn es das Reglement vor sieht.
Wo eine Rechnungsstellung an angeschlossene Gemeinden wie die ZSO Zulg, die AHV -Zweigstelle oder der Sozialdienst Zulg erfolgt, werden interne
Verrechnun gen fur die Ermittlung der tatsachlichen Kosten vorgenommen. Soll in einem Bereich w ie die Liegenschaften des Finanzvermdgens die
Wirtschaftlichkeit der Aufgabenerfullung oder die Gegenuberstellung von Aufwand und entsprechendem Ertrag dargestellt werden, erfolgt ebenfalls eine
interne Verrechnung von Personal -, Sach - oder Zinsaufwand.  Die internen Verrechnungen (Leistungsverrechnungen zwischen den betreffenden Funktionen)
des Allgemeinen Haushaltes werden mit den Sachgruppen 39 und 49 vorgenommen. Diese Sachgruppen werden im gestuften Erfolgsaus weis nicht

ausgewiesen, weil sonst der betri ebliche Umsatz zu hoch darge  stellt wiirde.

1.7 Spezialfinanzierungen gesetzlich
SF Abwasser Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Erfolg -441'320.38 -905'300.00 40'379.80
Verwaltungsvermégen 31. Dezember 2'401'545.90 1'971'177.75
Bestand We rterhalt 31. Dezember 8'964'128.13 8'472'503.53
Eigenkapital SF 31. Dezember 3'967'363.72 4'408'684.10
Per 1. Januar 2017 wurden die Verbrauchsgebiihren von CHF 1.80 auf CHF 1.50 je m3 gesenkt. Mit der Inkraftsetzung des neuen Ab wasserreglements i st
die Verbrauchsgebiihr per 1. Januar 2018 nochmals auf neu CHF 1.00 je m3 gesenkt worden. Die Benitzungsgebiihren und Dienstleis tungen betragen
CHF 1'818'000 und sind im Vergleich mit dem Budget um CHF 240'000, im Vergleich mit der Rechnung 2017 CHF 539'00 0 tiefer.
Mit CHF 1'024'000 sind die Entschadigungen an Gemeinden und Gemeindeverbande die grdsste Aufwandposition. In diesem Betrag is t der Betriebsbeitrag
an die ARA Thunersee (CHF 738'000) sowie der intern verrechnete Personalaufwand (CHF 276'000) ent halten. Fur Dienstleistungen Dritter, und Honorare
sind CHF 396'000 und fiur den Unterhalt der Tiefbauten CHF 331'000 aufgewendet worden , CHF 184 '000 weniger als budgetiert.
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Fir die Berechnung der Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt werden die ei nmaligen Anschlussgebiihren angerechnet. Der Einlagesatz betragt fir
die Gemeindeanlagen und ab 2018 auch fir Gemeindeanteile an regionalen Anlagen 60 % (s. Ziff. 11.9).

Es ist seit 2017 zuléssig, Investitionen, welche aufgrund der Aktivierungsgrenze der Erfolgsrechnung Abwasser belastet werden, der Spezialfinanzierung
Werterhalt zu entnehmen. Wie im Vorjahr wurde diese Méglichkeit ausgeschdpft. Der Spezialfinanzierung Werterhalt Abwasser wur den fur Abschreibungen
und werterhaltenden Unterhalt total CHF 29 7'000 entnommen. Im Budget war lediglich die Entnahme der Abschreibungen budgetiert.
SF Abfall Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Erfolg 14'160.58 -27'500.00 4'273.00
Verwaltungsvermégen 31. Dezember 406'716.45 430'717.40
Eigenkapit al SF 31. Dezember -4'590.82 -18'751.40
Die Abfallentsorgung finanziert sich aus Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen (CHF 1'253'000), Verkaufen von Altmaterial ( CHF 75'000) und Anteilen
an Ertragen o6ffentlicher Unternehmungen (Anteile Gebuhrengut schriften AVAG CHF 586'000). Gesamthaft entsprechen diese Ertrdge den Erwartungen.
Gegenuber dem Budget betragt der Minderertrag CHF 4'000. Dank Einsparungen bei den Dienstleistungen Dritter und bei den Entschadigungen an
Gemeinwesen (interne Verrechnung) von total CHF 45'000 weist die Abfallrechnung statt des geplanten Aufwandiiberschusses einen Ertragsiiberschuss von
CHF 14'000 aus. Dieser wurde dem seit 2015 bestehenden Bilanzfehlbetrag gutgeschrieben. Der Fehlbetrag muss bis 2023 abgetrag en werden. Die

Massnahmen wurden eingeleitet.

1.8 Spezialfinanzierungen mit Gemeindereglement

SF Feuerwehr Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Erfolg -133'154.07 -71'300.00 -20'694.42
Verwaltungsvermégen 31. Dezember 1'787'089.85 2'021'921.40
Eigenkapital SF 31. Dezember 1'248'559.44 1'381'713.51
Der gesamte Aufwand wurde um CHF 34'000 uberschritten und liegt CHF 95'000 héher als im Vorjahr. Die Anpassung der Alarmierungstechnologie infolge
Ablésung Analog -Telefonie hat zu nicht budgetierten Mehrkosten von CHF 49'000 gefuhrt. Der Transferaufwand (interne Verrechnungen) ist héher als
budgetiert, jedoch im Rahmen des Vorjahres. Die Ersatzabgaben sind CHF 20'000 tiefer als im Vorjahr. Die Entschadigungen der Anschlussgemeinden haben

CHF 108'000, die Ersatz abgaben CHF 719'000 (Vorjahr CHF 739'000) betragen.

SF Forst Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

Erfolg -1'825.35 -54'500.00 17'109.88

Verwaltungsvermégen 31. Dezember 21'854.85 24'977.00

Eigenkapital SF 31. Dezember 375'746.96 377'572.31
Die Einnahmen aus Stamm -, Industrie - und Brennholzverkauf betragen CHF 218'000 (Vorjahr CHF  178'000). Gegenuber dem Budget sind dies
Mehreinnahmen von 57'000. Dank dieser guten Ertragssituation weist die Forstrechnung nur einen bescheidenen Aufwa nduberschuss aus.
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1.9 Finanz - und Lastenausgleich

Der Finanz - und Lastenausgleich ist das Hauptinstrument zur Verringerung der Unterschiede zwischen finanzschwachen und finanzstarken Geme
dient der harmonisierte ordentliche Steuerertrag der Gemeinden. Dieser wird mit einem
Harmonisierungsfaktor ermittelt und ermdglicht eine Vergleichbarkeit des Steuerertrages unter den einzelnen Gemeinden. Der ha

dient als Steuerkraftausgleich.

jeweiligen Gemeinde wird

Als Berechnungsgrundlage

indexiert und zum sogenannten harmonisierten Steuerertragsindex HEI.

Ausgleichsleistung, Gemeinden mit einem HEI unter 100 erhalten einen Zuschuss. Steffisburg erhalt einen Zuschuss.

Gemeinden, die aufgrund ihrer soziodemografischen Situation belastet sind, erhalten den soziodemografischen Zuschuss. Dieser

Selbstbehalte bei verschiedenen Angeboten der institutionellen Sozialhilfe wie zum Beispiel der Jug

Bei der Lastenverteilung handelt es sich um die so genannten Verbundaufgaben

Die Entwicklung der Beitragszahlungen im Finanz

, welche vom Kanton und den Gemeinden
- und Las tenausgleich in der Ubersicht.

inden. Er

rmonisierte Steuertrag der
Gemeinden mit einem HEI Gber 100 zahlen eine
Der HEI Vollzug 201 8 betrug 92,6 %.

dient zur Deckung der

endarbeit und familienergdnzenden Betreuungsangeboten.

gemeinsam finanziert werden.

Finanz - und Konto Budget 2018 Rechnung 2018 Rechnung 2017 Rechnung 2016 Rechnung 2015
Lastenausgleich CHF CHF CHF CHF CHF
Disparitdtenabbau 9300.4622 1'005'000 1'111'386 1'244'946 1'146'569 1'163'709
Soziodemografi scher Zuschuss 9300.4621 178'000 166'886 174'111 170'414 164'884
Total Finanzausgleich 1'183'000 1'278'272 1'419'057 1'316'983 1'328'593
Gehaltskosten Kindergarten 2110.3611 675'000 719'122 658'989 644'890 673'363
Gehaltskosten Primarstufe 2120 .3611 2'604'000 2'587'043 2'484'094 2'386'842 2'284'543
Gehaltskosten Sekundarstufe 2130.3611 1'474'000 1'424'871 1'511'243 1'536'521 1'598'779
Ergénzungsleistungen 5320.3631 3'543'800 3'655'470 3'244'346 3'394'114 3'339'743
Erganzungsleistungen Abgrenz  ung *3'550'000

Sozialhilfe 5799.3611 8'269'000 7'942'032 8'068'058 7'910'050 7'630'480
Sozialhilfe Abgrenzung *8'008'000

Offentlicher Verkehr 6291.3632 1'787'000 1'704'677 1'586'917 1'673'582 1'448'338
Familienzulagen 5410.3631 63'000 67'575 79'705 55'820 65'374
Familienzulagen Abgrenzung *62'000

Neue Aufgabenteilung 9300.3621 2'882'300 2'876'611 2'881'328 2'884'157 2'926'636
Total Lastenausgleich 21'298'100 20'977'401 20'514'680 32'105'976 19'967'256
In % des Steuerertrags 54 52 54 54
Aufwand pro Einwohner 1'339 1'313 1'310 1'279
Saldo zulasten Gemeinde 20'115'100 19'699'129 19'095'623 30'788'993 18'638'663

* einmalige Beitrdge periodengerechte Abgrenzung im Umfang von CHF 11,6 Millionen

Die Zahlungen an den Lastenau  sgleich Gehaltskosten der Volksschulen betragen
der Anzahl obligatorischen und fakultativen Lektionen sowie der Lektionen fir besondere Massnahmen ist nicht immer einfach, w
und die individuelle Pensenbuchhaltung der Lehrpersonen

kurzfristig eine Rolle spielen kénnen.

CHF 4,7 Millionen , CHF 22'000 weniger als budgetiert. Die genaue Planung

eil versch iedene Faktoren
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Der Lastenausgleich Sozialversicherung Erganzungsleistungen wird je zur Halfte durch den Kanton und die Gemeinden finanziert. Er beinhaltet die  Kosten
zur De ckung des allgemeinen Lebensbedarfs und zur Sicherstellung des Aufenthalts in den Heimen sowie an den Krankenkassenpréamien .Der zu entrichtende
Beitrag fiel CHF 112'000 héher aus als aufgrund der kantonalen Angaben budgetiert.

Die Kosten fir den Lastenausgleich Sozialhilfe werden je halftig durch den Kanton und die Gemeinden tibernommen. Der Aufwand liegtinklusive der jahrlichen
Abgrenzung CHF 327'000 unter dem Budget. Budgetiert waren 15° 750 Einwohner & CHF 525, bezahlt werden mussten 15' 695 Einwohner & CHF 5 16. Die
Auswirkungen des Beschwerdeverfahrens Bonus -/Malus sind immer noch hangig.

Der Beitrag an die Lastenverteilung des 6ffentlichen Verkehrs berechnet sich zu 2/3 aus dem Anteil an 6V -Punkten und zu 1/3 nach der Bevélkerung. Der
Kanto n verrechnet CHF  82'000 weniger als erwartet. Die Akonto -Rechnungen sind aufgrund der Abrechnungen 2017 tiefer ausgefallen.

Lastenverschiebungen der Aufgabenteilung zwischen Kanton und Gemeinden werden in Form des Lastenausgleichs "Neue Aufgabenteilung" g egenseitig
verrechnet (so genannte Globalbilanz) . Ein Saldo zu Gunsten des Kantons wird durch Gemeindeanteile ausgeglichen. Beispiele sind die geénderte
Finanzierung im Alters - und Behindertenbereich, die Pramienverbilligung fir Sozialhilfebeziehende und d er Kinde s- und Erwachsenenschutz (KES). Der

Aufwand im Berichtsjahr  entspricht den Erwartungen.

1.10 Investitionsrechnung

Es wu rden Nettoinvestitionen von CHF 3'402'000 getatigt , b udgetiert waren  CHF 5117 '000. Der Grund fur die Abweichung liegt bei Verzogerung en von
geplanten Projekten wie beispielsweise der Erschliessung Aarefeld/ESP Bahnhof . Weitere Informationen sind in Ziffer 4.2 und Ziffer 12, detaillierte
Investitionsrechnung ersichtlich.

1.11 Bilanz

Die Bilanzsumme istseit ~ dem 1. Januar 201 8 um CHF 1'299'207 gesunken . Sie betragt per 31. Dezember 201 8 total CHF 111'279'656 . Das Finanzvermdgen

reduzierte sich auf CHF 67'884'541 (- CHF 2'263'316 ). D as Verwaltungsvermdgen nahm um CHF 964'109 =zu und betragt neu CHF 43,4 Millionen. Das
Fremdkapital reduzierte sich um CHF 5'443'359 auf CHF 27'193'855 . Der Bilanziliberschuss, das massgebende Eigenkapital (299) belauft sich am Jahresende

auf CHF 31'042'058.

1.12 Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung gibt ein Bild der liquiditatswirksamen operativen Zahlungen, der Finanzier ungszahlungen und der Investitionszahlungen. Der Geldfluss
zeigt die Leistungsfahigkeit der Gemeinde, ihre Leistungsfahigkeit zu erhalten, Investitionen zu téatigen und Finanzverbindlic hkeiten zu tilgen. 201 8 wurde
ein negativer Geldfluss von CHF 1,5 Millio nen erzielt (vgl. auch Ziffer 6)

1.13 Nachkredite

Die Nachkredite betragen total CHF 5'009'085 . Davonsind CHF 3'464'458 gebundene Nachkredite (Vorjahr CHF 2'092'216 )und CHF 1'465'300 neue
Ausgaben in der Kompetenz des Gemeinderats (Vorjahr CHF 914970 ). In den Zustandigkeitsbereich des Grossen Gemeinderates fallen gemass
Gemeindeordnung Uberschreitungen von mehr als 10 % des budgetierten Betrages bzw. von mehr als CHF 30'000 fiir wiederkehrende und mehr

als CHF 150'000 fur einmalige Ausgaben.
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Der Grosse Gem einderat hat am 27. Januar 2017 fiur die Umsetzung des Projekts "Sanierung und Umbauarbeiten Freianlage Eichfeld" Gesamtkosten

von CHF 1'635'000 bewilligt. Davon werden CHF 424'000 zulasten der Erfolgsrechnung, Konto 3410.3130 verbucht, weil dieser Ant eil n icht aktivierbar
ist. Im Berichtsjahr wurden CHF 5'000 mehr als budgetiert  der Erfolgsrechnung belastet und formell als Nachkredit erfasst.
Der Grosse Gemeinderat hat am 15. Juni 2018 fir die "Revitalisierung  Weiergraben " Nachkredite von total CHF 195'00 0 bewilligt. Die nicht

aktivierbaren Kosten des Projekts betragen im 2018 CHF 74'327. Sie wurden formell als Nachkredit erfasst.

Ansonsten fallen keine weiteren Nachkredite in die Kompetenz des Grossen Gemeinderats
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2 Eckdaten

2.1 Ubersicht

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Jahresergebnis ER Gesamthaushalt 5'919'567.77 948'500.00 6'309'817.68
Jahresergebnis ER Allgemeiner Haushalt 6'481'706.99 2'007'100.00 6'268'749.42
Jahresergebnis Spezialfinanzierungen -562'139.22 -1'058'600.00 41'068.26
Steuerertrag nattirliche Personen 32'408'242.25 32'172'000.00 31'708'258.75
Steuerertrag juristische Personen 1'945'590.10 2'463'000.00 3'560'947.55
Liegenschaftssteuer 2'985'004.80 2'975'000.00 2'910'714.35
Nettoinvestitionen 3'402'217.00 5'117'000.00 3'918'724.05
Bestand Finanzvermdgen 67'884'540.60 70'147'856.57

Bestand Verwaltungsvermégen Gesamthaushalt
Bestand Verwaltungsvermdogen Allgemeiner Haushalt
Bestand Verwaltungsvermogen Spezialfinanzierungen
Fremdkapital

Eigenkapital

Reserven

Bilanziiberschuss /-fehlbetrag

43'395'115.56

38'777'908.51

4'617'207.05

27'193'854.89

84'085'801.27

1'317'906.80

31'042'058.12

42'431'006.31

37'982'212.76

4'448'793.55

32'637'213.52

79'941'649.36

522'211.05

24'560'351.13
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2.2 Selbstfinanz

ierung / Finanzierungsergebnis

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
90 Ergebnis Gesamthaushalt 5'919'667.77 948'500.00 6'309'817.68
33 Abschreibung Verwaltungsvermogen 2'399'866.30 2'589'000.00 2'348'780.40
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 788'805.00 857'500.00 851'688.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -350'154.40 -99'600.00 -310'550.25
364 Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermégen
365 Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermogen
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 38'241.45 42'000.00 22'006.55
383 Zusatzliche Abschreibungen
389 Einlagen in das Eigenkapital 1'326'981.89 2'235'600.00 903'875.10
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -3'694'022.35 -1'577'700.00 -1'869'249.05
Selbstfinanzierung 6'529'285.66 4'995'300.00 8'256'368.43
Nettoinvestitionen
5 Investitionsausgaben 3'744'936.50 7'296'000.00 4'121'136.30
6 Investitionseinnahmen 342'719.50 2'179'000.00 202'412.25
Nettoinvestitionen 3'402'217.00 5'117'000.00 3'918'724.05
Finanzierungsergebnis 3'127'068.66 -121'700.00 4'337'644.38

Die Selbstfinanzierung fallt 201

sowie das Grundstiickgeschéaft Dikerweg mit Buchgewinn und Auflésung

Millionen.

Neubewertungsreserve

8 hoher aus als erwartet. Die tieferen Nettoinvestitionen und als Folge davon die reduzierten zusétzlichen Abschreibungen,
fuhren zu einem Finanzierungsuberschuss von CHF 3,1
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2.3 Gestufte Erfolgsausweise

2.3.1 Gesamthaushalt

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand 12'834'977.18 13'237'600.00 12'428'459.35
31 Sach- und ibriger Betriebsaufwand 10'231'082.09 10'027'400.00 9'810'699.78
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 2'399'866.30 2'589'000.00 2'348'780.40
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 788'805.00 857'500.00 851'688.00
36 Transferaufwand 33'943'223.47 34'049'800.00 32'834'665.94
37 Durchlaufende Beitrage 707'661.85 650'000.00 899.05
Betrieblicher Aufwand 60'905'615.89 61'411'300.00 58'275'192.52
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 39'126'229.15 39'268'500.00 39'768'537.72
41 Regalien und Konzessionen 440'684.85 442'000.00 442'188.20
42 Entgelte 8'468'145.01 7'972'600.00 8'744'061.29
43 Verschiedene Ertrage 214'148.00 0.00 49'806.20
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 350'154.40 99'600.00 310'550.25
46 Transferertrag 12'662'439.99 12'697'700.00 12'405'575.46
47 Durchlaufende Beitrége 707'661.85 650'000.00 899.05
Betrieblicher Ertrag 61'969'463.25 61'130°400.00 61'721'618.17
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 1'063'847.36 -280"900.00 3'446'425.65
34 Finanzaufwand 1'140'194.85 1'214'000.00 922'788.35
44 Finanzertrag 3'728'874.80 3'101'300.00 2'820'806.43
Ergebnis aus Finanzierung 2'588'679.95 1'887'300.00 1'898'018.08
Operatives Ergebnis 3'652'527.31 1'606'400.00 5'344'443.73
38 Ausserordentlicher Aufwand 1'326'981.89 2'235'600.00 903'875.10
48 Ausserordentlicher Ertrag 3'594'022.35 1'577'700.00 1'869'249.05
Ausserordentliches Ergebnis 2'267'040.46 -657'900.00 965'373.95
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 5'919'567.77 948'500.00 6'309'817.68

(+ = Ertragsiberschuss / - = Aufwandiberschuss)
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2.3.2  Allgemeiner Haushalt
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 12'164'756.63 12'549'100.00 11'803'800.60
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7'312'959.95 6'952'300.00 7'118'621.91
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 2'118'348.40 2'299'200.00 2'078'219.80
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 32'658'341.67 32'607'400.00 31'5640'217.49
37 Durchlaufende Beitrage 707'661.85 650'000.00 899.05
Betrieblicher Aufwand 54'962'068.50 55'058'000.00 52'541'758.85
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 39'126'229.15 39'268'500.00 39'768'537.72
41 Regalien und Konzessionen 440'684.85 442'000.00 442'188.20
42 Entgelte 4'338'467.42 3'644'300.00 4'107'218.48
43 Verschiedene Ertrage 214'148.00 0.00 38'276.60
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 52'974.00 43'200.00 65'096.00
46 Transferertrag 11'690'308.31 11'769'400.00 11'504'684.34
47 Durchlaufende Beitrége 707'661.85 650'000.00 899.05
Betrieblicher Ertrag 56'570'473.58 55'817'400.00 55'926'900.39
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 1'608'405.08 759'400.00 3'385"141.54
34 Finanzaufwand 1'112'320.95 1'177'900.00 887'084.70
44 Finanzertrag 3'718'6582.40 3'083'500.00 2'805'318.63
Ergebnis aus Finanzierung 2'606'261.45 1'905'600.00 1'918"233.93
Operatives Ergebnis 4'214'666.53 2'665'000.00 5'303'375.47
38 Ausserordentlicher Aufwand 1'326'981.89 2'235'600.00 903'875.10
48 Ausserordentlicher Ertrag 3'5694'022.35 1'577'700.00 1'869'249.05
Ausserordentliches Ergebnis 2'267'040.46 -657'900.00 965'373.95
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'481'706.99 2'007°100.00 6'268'749.42

(+ = Ertragstiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)
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2.3.3  SF Feuerwehr
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 427'320.60 449'500.00 415'703.05
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 314'536.22 265'600.00 225'803.52
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 234'831.55 235'100.00 234'831.55
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 107'154.15 93'700.00 106'394.45
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Aufwand 1'083'842.52 1'043'900.00 982'732.57
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 765'126.70 788'900.00 781'272.15
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 201'466.25 205'300.00 196'065.50
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 966'592.95 994'200.00 977'337.65
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -117'249.57 -49'700.00 -5'394.92
34 Finanzaufwand 16'376.50 22'600.00 22'384.20
44 Finanzertrag 472.00 1'000.00 7'084.70
Ergebnis aus Finanzierung -15'904.50 -21'600.00 -15'299.50
Operatives Ergebnis -133'154.07 -71'300.00 -20'694.42
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -133'154.07 -71'300.00 -20'694.42

(+ = Ertragstberschuss / - = Aufwandiiberschuss)
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2.3.4  SF Abwasser
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 0.00 0.00 0.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 746'949.10 943'500.00 664'307.50
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 19'663.25 27'400.00 8'606.00
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 788'805.00 857'500.00 851'688.00
36 Transferaufwand 1'054'002.25 1'201'300.00 1'052'439.90
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Aufwand 2'609'319.60 3'029'700.00 2'577'041.40
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 1'818'153.92 2'058'000.00 2'357'378.50
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 11'529.60
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 207'180.40 56'400.00 245'454.25
46 Transferertrag 51'000.00 0.00 0.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 2'166'334.32 2'114'400.00 2'614'362.35
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -442'985.28 -915'300.00 37'320.95
34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00
44 Finanzertrag 1'664.90 10'000.00 3'058.85
Ergebnis aus Finanzierung 1'664.90 10'000.00 3'058.85
Operatives Ergebnis -441'320.38 -905'300.00 40'379.80
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -441'320.38 -905'300.00 40'379.80

(+ = Ertragstiberschuss / - = Aufwanduiberschuss)
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2.3.5 SF Abfall
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 0.00 0.00 0.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'767'684.87 1'788'400.00 1'743'691.40
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 24'000.95 24'100.00 24'000.95
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 101'342.05 124'600.00 113'997.95
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Aufwand 1'893'027.87 1'937°100.00 1'881'690.30
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 1'328'099.25 1'318'900.00 1'317'899.40
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 586'446.10 600'000.00 577'242.85
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 1'914'545.35 1'918'900.00 1'895'142.25
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 21'517.48 -18'200.00 13'451.95
34 Finanzaufwand 11'497.40 13'500.00 13'319.45
44 Finanzertrag 4'140.50 4'200.00 4'140.50
Ergebnis aus Finanzierung -7'356.90 -9'300.00 -9'178.95
Operatives Ergebnis 14'160.58 -27'500.00 4'273.00
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 14'160.58 -27'500.00 4'273.00

(+ = Ertragsuberschuss / - = Aufwandiiberschuss)
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2.3.6  SF Forst
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Betrieblicher Aufwand
30 Personalaufwand 242'899.95 239'000.00 208'955.70
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 88'951.95 77'600.00 58'275.45
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 3'122.15 3'200.00 3'122.10
35 Einlagen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 22'383.35 22'800.00 21'616.15
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Aufwand 357'357.40 342'600.00 291'969.40
Betrieblicher Ertrag
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 218'297.72 162'500.00 180292.76
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen Fonds u.Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 133'219.33 123'000.00 127'582.77
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
Betrieblicher Ertrag 351'517.05 285'500.00 307'875.53
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -5'840.35 -57'100.00 15'906.13
34 Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00
44 Finanzertrag 4'015.00 2'600.00 1'203.75
Ergebnis aus Finanzierung 4'015.00 2'600.00 1'203.75
Operatives Ergebnis -1'825.35 -54'500.00 17°109.88
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -1'825.35 -54'500.00 17°109.88

(+ = Ertragsuberschuss / - = Aufwandiiberschuss)
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3 Bilanz

1.1.2018 Zuwachs Abgang 31.12.2018
1 Aktiven 112'578'862.88 192'932'526.20 194'231'732.92 111'279'656.16
10 Finanzvermoégen 70'147'856.57 187'408'513.10 189'671'829.07 67'884'540.60
100 Flissige Mittel u. kurzfrist. Geldanlagen 15'766'448.21 83'680'916.39 85'194'978.38 14'252'386.22
101 Forderungen 19'847'332.72 95'711'794.19 94'895'045.94 20'664'080.97
102 Kurzfristige Finanzanlagen 3'500'000.00 3'500'000.00
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 583'365.35 647'358.87 619'115.00 611'609.22
106 Vorrate und angefangenen Arbeiten 4'624.00 46'400.00 48'534.00 2'490.00
107 Finanzanlagen 2'705'346.00 454'360.80 161'655.20 2'998'051.60
108 Sachanlagen FV 31'240'740.29 3'367'682.85 5'252'500.55 29'355'922.59
14 Verwaltungsvermogen 42'431'006.31 5'524'013.10 4'559'903.85 43'395'115.56
140 Sachanlagen VV 23'168'252.86 4'131'758.85 3'914'957.35 23'385'054.36
142 Immaterielle Anlagen/Informatik 611'882.25 702'520.50 73'121.60 1'241'281.15
144 Darlehen 8'920'001.00 8'920'001.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 8'888'711.00 100'000.00 50'000.00 8'938'711.00
146 Investitionsbeitrage 842'159.20 589'733.75 521'824.90 910'068.05
2 Passiven 112'578'862.88 84'172'034.09 85'471'240.81 111'279'656.16
20 Fremdkapital 32'637'213.52 69291'630.21 74'734'988.84 27'193'854.89
200 Laufende Verbindlichkeiten 3'128'321.83 51'694'066.41 51'5656'793.19 3'265'595.05
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 13'233'652.30 12'479'381.80 12'919'752.30 12'793'281.80
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 10'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00
209 Verbindlichk.ggl.SF u.Fonds im FK 1'275'239.39 118'182.00 258'443.35 1'134'978.04
29 Eigenkapital 79'941'649.36 14'880'403.88 10'736'251.97 84'085'801.27
290 Verpfl.(+),Vorschiisse(-)ggu.Spezialfin. 27'037'567.77 14'160.58 2'068'324.75 24'983'403.60
293 Vorfinanzierungen 12'512'656.09 1'320'091.14 717'737.20 13'115'010.03
294 Reserven 522'211.05 795'695.75 1'317'906.80
296 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen 15'308'863.32 1'681'440.60 13'627'422.72
299 Bilanzuiberschuss /-fehlbetrag 24'560'351.13 12'750'456.41 6'268'749.42 31'042'058.12
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Das Finanzvermdgen ( flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen, Forderungen, Aktive Rechnungsabgrenzungen, Finanzanlagen und Sachanlagen
Finanzvermoégen) belduft sich auf CHF 67'885'000. Es hatum CHF 2'263'000 abgenommen. Davon entfallen CHF 1'514'000 auf flussige Mittel und kurzfristige
Geldanlagen . Die Forderungen betragen zum Jahresende CHF 20'664'000 (plus CHF 817'000) . Der Anteil der Steuerausstande betragt davon am
Bilanz stichtag CHF 10'857 '000 oder CHF 165 '000 mehr als im Vorjahr . Aus den Steuerja hren 201 7 und alter bestehen ergebniswirksam verbuchte Ertrage,
welche noch nicht bezahlt worden sind, von CHF 3'234 '000 (Vorjahr CHF  2'939'000 ). Aus dem Steuerjahr 201 8 bestehen perJahresende offene Forderungen,
vor allem Ratenrechnungen fir periodische Steuern von CHF  7'623'000.

Die zwingend jahrlich zu berechnenden Marktwert e der Aktien fuhrten dazu, dass die Finanzanlagen (Aktien und Anteilscheine) netto um CHF 293'000
aufgewertet werden mussten. Sie hatten per Ende 201 8 einen Wert von CHF 2' 998'000. Die Sachanlagen des Finanzvermégen s, das sind Grundstiucke
Baurechtsparzellenund  Geb&ude , nahmen insgesamt um CHF 1'885'0 00 ab. Im Rechnungsjahr wurde n an der Austrasse zwei Grundstiicke verkauft. Zudem
mussten zwei weitere Grundstiicke abgewertet werden. Ein Baurechtsgrundstuck ist an die Gemeinde heimgefallen. Die vereinbarte Heimfallentschadigung

wurde bezahlt.

Das Verwaltungsvermdgen veranderte sich in der Periode folgendermassen:

CHF
Anfangsbestand 01.01.201 8 42'431'006.31
Nettoinvestitionen 3'402'217.00
Planmassige Abschreibungen bestehendes Verwaltungsvermdgen Einfihrung HRM2 10 % -2'242'432. 85
Planméssige Abschreibungen  Verwaltungsvermdgen  ab 2016 bzw. Inbetriebnahme Nutzungsdauer -195'674.90
Ausserplanmassige Abschreibungen Verwaltungsverm 6gen inf olge vorzeitigem Wertverlust 0.00
Endbestand 31.12.201 8 43'395'115.56
Der Anteil der Darlehen des Verwaltungsvermdgens hat per 31. Dezember 201 8 unverandert CHF 8'920'000, der Anteil der Beteiligungen hat um
CHF 50'000.00 zugenommen und CHF 8'939'000 betragen. Die Beteiligunga  m MediZentrum Landhaus Steffisburg AG betragt neu CHF 200'000.
Das Fremdkapital reduzierte sich um CHF 5'443'000 auf CHF 27'194'000. Es konnte ein Darlehen von CHF 5,0 Millionen amortisiert werden. Der Anteil der
laufende n Verpflichtungen wird wegen der drohenden Negativzinsen so tief als moglich gehalten. Sie betrugen per Ende Jahr CHF 3'266'0 00 und s ind durch
ausreichende flussige Mittel gedeckt. Die Passiven Rechnungsabgrenzungen, welche die Abgrenzungen der Lastenverte iler enthalten, sind um CHF 440'000

gesunken und haben  CHF 12'793'000 betrage n. In diesem Betrag sind CHF 3 80'000 fur aufgelaufene Zeitguthaben u nd CHF 382'000 (Vorjahr CHF 937'000)
fur zu hohe Ratenrechnungen fir Steuer n 201 8 enthalten . Aus bilanzt echnisc hen Griinden musste  erneut ein Darlehen von CHF 5,0 Millionen von den
langfristigen in die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten umgebucht werden, da dieses im Juni 2019 ablauft und per Ende Jahr somit eine Laufzeit von
weniger als einem Jahr aufgewiesen ha t.

Die lan gfristigen Finanzv erbindlichkeiten , also die Schulden bei Dritten, betragen per 31. Dezember 201 8 noch CHF 5,0 Millionen (minus CHF 5,0 Millionen
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Spezialfinanzierungen und Fonds im Fremdkapital bestehen einzig au s dem Fonds fur Schutzraumersatzabgaben und
betragen am Bilanzstichtag CHF 62'000. Die Verbindlichkeiten gegeniber Legaten und Stiftungen sind um CHF 87'000 auf CHF 1'073'000 gesunken

Mit HRM2 werden die Spezialfinanzierungen, die Vorfinanzierungen und d ie Neubewertungsreserve Finanzvermogen im Eigenkapital (29) gefiihrt. Die

Spezialfinanzierungen Feuerwehr, Abwasser, Abfall un d Forst dienen dem Ausgleich der entsprechenden Funktionen . Sie haben um CHF 562'000
abgenommen und betragen per 31. Dezember 201 8 CHF 5'587 '000. Die Spezialfinanzierung Abfall weist seit dem 31. Dezember 2015 einen Fehlbetrag aus.
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Die im Zusammenhang mit der Ausgliederung des EWV gebildete Spezialfinanzierung von total CHF 23'872'400 muss wahrend 16 Jahren erfolgswirksam
aufgelost werden. Die Entnahme der dritten Tranche von CHF 1,5 Millionen reduzierte die Bilanzposition auf CHF 19'396 '000.

Die Vorfinanzierungen SF Mehrwertabgabe, SF Buchgewinne Grundsticke Finanzvermdgen, SF Grabunterhalt, SF Héchhus , SF Forderung Energieeffizienz
und Werterhalt Abwasserentsorgung haben um CHF 602 '000 zugenommen ; Wert am  Bilanzstichtag CHF 13'115'000. Der Anteil der seit 1. Januar 2017
gefiihrten SF Foérderung Energieeffizienz betragt CHF 306'0 00. Fir die Sanierungsarbeiten an den Gebauden an der Sche idgasse und im Oberdorf  sind der
SF Buchgewinne Grundstiicke Finanzvermdgen CHF 247'000 entnommen worden. Dem Gra bunterhalt wurden netto CHF 28'000 (einmalige Gebihren
Grabunterhalte abzilglich Kosten fir Grabunterhalte und Bepflanzungen) entnommen. Der Spez ialfinanzierung Hochhus wurden fir bauliche
Unterhalt smassnahmen CHF 22'000 entnommen, die Einlage zwecks Rechnungsaus gleich hat CHF 67'000 betragen. Die Einlage in den Werterhalt Abwasser

war im Umfang von ~ CHF 789'000 zu tatigen . Fur Abschreibungen  Abwass er und werterhaltenden Unterhalt zu Lasten der Erfolgsrechnung konnten CHF
297'000 entnommen  werden . Per Ende 201 8 bestehen fir den Erhalt der Abwasser infrastrukturen zweckgebundene Reserven von CHF 8'964 '000.

Per 1. Januar 2016 wurde das Finanzvermdgen gemass Ubergangsbestimmungen zur Einfilhrung von HRM2 (Anhang 1 GV) neu bewertet und dadurch
vorhandene stille Reserven aufgeltst . Der Neubewertungsgewinn  bei den Wertschriften  betrug CHF 1,7 Millionen. Bei den Grundstiicke n und Liegenschaften
fuhrte die Neub ewertung zu einer  Erhdhung des Vermoégens von rund CHF 13,8 Millionen. Der gesamte buchmassige Zuwachs von CHF 15,4 Millionen musste
in die Neubewertungsreserve eingelegt werden. Entnahmen aus der Neubewertungsreserve sind zwingend vorzunehmen, wenn Finanzv ermdgen, das bei
Einfuihrung von HRM2 aufgewertet wurd e, veraussert wird . Der Verkauf der  beiden P arzelle n an der Austrasse erflllte dieses Kriterium und hat zu einer
Entnahme aus der Neubewertungsreserve von CHF 1'681'000 gefihrt.

Nach Einlage des Ertrags Uberschusses 201 8 betragt der Bilanziberschuss per 31. Dezember 201 8 CHF 31'042'000. Fir den detaillierten Nachweis der
Veranderung des Eigenkapitals wird auf Ziffer 11.3 verwiesen.
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4 Funktionen
4.1 Erfolgsrechnung
Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
ERFOLGSRECHNUNG 72'308'211.75 72'308'211.75 69'170'700.00 69'170'700.00 68'874'647.32  68'874'647.32
0 Allgemeine Verwaltung 7'283'098.16  1'629'276.80  7'317'600.00  1'625'800.00 6'662'306.55 1'765'065.60
Nettoaufwand 5'653'821.36 5'691'800.00 4'897'240.95
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 3'898'379.97  3'251'285.32  3'780'800.00  2'888'800.00  3'900'944.67 3'101'824.92
Nettoaufwand 647'094.65 892'000.00 799'119.75
2 Bildung 11'686'686.78 719'591.80 11'931'700.00 723'800.00 11'576'961.85 689'729.15
Nettoaufwand 10'967'094.98 11'207'900.00 10'887'232.70
3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 1'493'975.48 622'886.80 1'407°100.00 585'100.00  1'529'022.25 426'474.40
Nettoaufwand 871'088.68 822'000.00 1'102'547.85
4 Gesundheit 81'219.10 58'800.00 58'415.35
Nettoaufwand 81'219.10 58'800.00 58'415.35
5 Soziale Sicherheit 24'812'372.77 12'394'518.58 24'622'700.00 11'950"900.00 23'398'464.02 11'241'432.22
Nettoaufwand 12'417'854 .19 12'671'800.00 12'157'031.80
6 Verkehr und Nachrichteniibermittiung 4'705'798.25 529'001.80  4'692'100.00 459'100.00 4'453'017.80 514'011.45
Nettoaufwand 4'176'796.45 4'233'000.00 3'939'006.35
7 Umweltschutz und Raumordnung 5'711'405.22  4'972'288.30  5'977'500.00  5'205'300.00  5'349°805.22 4'770'201.50
Nettoaufwand 739'116.92 772'200.00 579'603.72
8 Volkswirtschaft 679'140.95 663'854.85 593'900.00 576'600.00 594'003.03 575'740.23
Nettoaufwand 15'286.10 17'300.00 18'262.80
9 Finanzen und Steuern 11'956'135.07 47'525'507.50  8'788'500.00 45'155'300.00 11'351'706.58  45'790'167.85
Nettoertrag 35'569'372.43 36'366'800.00 34'438'461.27
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0 Allgemeine Verwaltung Rechnung 2018 Bud get 2018 Rechnung 2017

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

7'283'098.16 1'629'276.80 7'317'600.00 1'625'800.00 6'662'306.55 1'765'065.60

Nettoergebnis 5'653'821.36 5'691'800.00 4'897'240.95
Die Funktionen Legislative und Exekutive weisen netto einen Minderaufwand von 39'000 aus. Der Nettoaufwand der  Allgemeinen Dienste (022) betragt

CHF 91'000 oder 2,0 % weniger als budgetiert. Der Personalaufwand ist CHF 71'000, der Sachaufwand CHF 47'000 unter den budgetierten Werten
abgerechnet worden.  Entsprechend dem tieferen Aufwand sind auch die intern verrechneten Ertrage tiefer als geplant.

Die Verwaltungsliegenschaften fuhrten zu einem Nettoaufwand von CHF 306 '000 . Dieser liegt wegen notwendigem baulichen Unterhalt CHF 92'000 hoher
als budgetie rt.

1 Off . Ordnung, Sicherheit, Verteidigung Rechnung 201 8 Budget 201 8 Rechnung 201 7
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3'898'379.97 3'251'285.32 3'780'800.00 2'888'800.00 3'900'944.67 3'101'824.92
Nettoergebnis 647'094.65 892'000.00 799'119.75
Der Nettoaufwand der Funktion Polizei von CHF 418'000 fallt wegen geringeren Aufwendungen flir Bewachungsdienste um CHF 7'000 tiefer aus als
budgetiert. Die Entschadigung an die Kantonspolizei hat unverandert CHF 379'000 betragen. Der Sach - und Ubrige Betriebsaufwand in d er Funktionen
Verkehrssicherheit wurde gegeniiber dem Budget insgesamt um CHF 25'000 Uber schritten. Fir Markierungsarbeiten Tempo 30 Zonen als auch fur

Erfolgskontrollen  musste mehr aufgewendet werden als geplant.

Allgemeines R echtswesen (1400)
Der Nettoertrag von CHF 202'000 entspricht mit einer Abweichung von minus CHF 5'000 ungefédhr dem Budget. Gegeniiber dem Vorjah r ist er jedoch
CHF 28'000 hoher.

Die Vergitung des Kantons an die Besoldungskosten des Kindes - und Erwachsenen schutzes (KES) und an die Privaten Mandatstrager (PriMa) betréagt
CHF 925'000 (Vorjahr CHF 1'016'000 inkl. Nachzahlung 2016 von CHF 92'000 ). Die Besoldungskosten sind in der Funktion 5796 , Sozialdienst enthalten.
Zivile Verteidigung (162)

Die dem Zivilsch utz Steffisburg -Zulg angeschlossenen Gemeinden beteiligten sich im Verhdltnis der Ein wohnerzahl mit insgesamt CHF 2 48'000 an den
Nettokosten. Der Bund bzw. Kanton hat besonderen baulichen Unterhalt mit CHF 44'000 unterstiitzt. Fur die Finanzierung eines Tei Is der Anschaffungen
erfolgte eine Entnahme aus der Spezialfinanzierung Schutzraumersatzabgaben von CHF 53'000. Aus der Vermietung der Zivilschutzanlagen als
Truppenunterkinfte sind CHF 1 84'000 eingegangen. Dank diesem ausserordentlich  hohen Ertrag verblei  ben der Gemeinde im Bereich der zivilen Verteidigung

statt der budgetierten CHF 3 56'000 noch Nettokosten von CHF  140'000 .

2 Bildung Rechnung 201 8 Budget 201 8 Rechnung 201 7
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

11'686'686.78 719'591.80 11'931' 700.00 723'800.00 11'576'961.85 689'729.15

Nettoergebnis 10'967'094.98 11'207'900.00 10'887'232.70
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Der Sachaufwand der  Volksschule  ohne Schulliegenschaften , Tagesbetreuung und Schulsozialdienst, jedoch inkl. Verwaltung, betragt to  tal CHF 721'000
(Vor jahr CHF 687'000, 2016 CHF 736'000). Er fallt CHF  8'000 hoher aus als budgetiert. Die Schulgelder an andere Gemeinden betrugen CHF 197 '000, die
Schulgel der von anderen Gemeinden und Kanton CHF 52'000.

Die Beitrdge an Musikschulen sind mit CHF 193'000 etw as tiefer als erwartet. Der Schulsozialdienst hat Nettokosten von CHF 184 '000 (Vorjahr CHF 200 '000) ,
die Tagesschule solche von ~ CHF 129'000 ( Vorjahr CHF 43'000 ) verursacht.

Die Schulliegenschaften verursachten Nettokosten von CHF 4, 1 Millionen. Der gegen Uber dem Budget um CHF 145 '000 tiefere Nettoaufwand lasst sich
durch tiefere Kosten fir Personal -, Sach - und Ubrigen Betriebsaufwand begriinden. Fiur die Betreuung und Reinigung der Anlagen waren personelle
Ressourcen im Umfang von knapp CHF 1, 3 Millionen er forderlich. Fur den baulichen Unterhalt wurden CHF 548'000 (Vorjahr  CHF 567 '000 ) ausgegeben, was
CHF 35'000 unter den erwarteten Kosten liegt. Der Abschreibungsaufwand hat wie im Vorjahr  CHF 1,4 Millionen betragen.  Wegen zeitliche n Verschiebungen
von Baupr ojekten sind dies CHF  21'000.00 weniger als budgetiert.

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche Rechnung 201 8 Budget 201 8 Rechnung 201 7
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1'493'975.48 622'886.80 1'407'100.00 585'100.00 1'529'022.25 426'474.40
Nettoergebnis 871'088.68 822'000.00 1'102'547.85
2014 wurde mit der Stiftung Hochhus  ein Nutzniessungsvertrag fur das Hochhus inkl. Restaurantbetrieb abgeschlossen. Im Gegenzug werden die Darlehen
von CHF 2,8 Millionen seither voll verzinst. Das "Héc hhus" wird als Spezialfinanzierung gefiihrt. Uberschiisse aus der Nutzniessung werden in die
Spezialfinanzierung eingelegt. Entnahmen erfolgen zur Finanzierung von Unterhalt und Sanierungen oder zur Deckung allfélliger Defizite. Ein Vorschuss der
Spezialfina nzierung ist nicht méglich. Im Rechnungsjahr konnten CHF 67'000 eingelegt werden. Fiir den baulichen Unterhalt sin d der Spezialfinanzierung
CHF 22'000 entnommen worden. Das Guthaben zur Deckung von Fehlbetrag en betragt per 31. Dezember 201 8 neu CHF 170'000 .
Die Gemeindebibliothek verursachte Aufwendungen von netto CHF 92'000 (Vorjahr CHF 82'000) , was dem Budget entspricht . Der Beitrag an den
Gemeindeverband Kultur  férderung Region Thun hat wie im Vorjahr  CHF 90'000 betragen. Fur Kultur - und Dorfveranstaltung en, Dorfschmuck und +

Verschoénerungen wurden CHF 128'000 ausgegeben. Im 2018 hat die dritte Ausgabe der Art Container Steffisburg stattgefunden.

Die Nettokosten im Bereich Sport betragen CHF 276 °'000 (Vorjahr CHF 593'000 ). Die hohe Differenz zum Vorjahr ste ht im Zusammenhang mit nicht
aktivierbare n Sanierungskosten des Rasenspielfelds Eichfeld . Das Betriebsdefizit des Schwimmbads, ohne Kapitaldienstanteil , betragt CHF 161 '000 (Vorjahr
CHF 229'000 ).

An die Vereine wurden nebst anderen unentgeltlichen Leistu ngen, wie die Beniitzung von Anlagen, CHF 71'000 fur die Jugendférderung und den Pro - Kopf -
Vereinsbeitrag ausgerichtet. Dem Tennisclub Steffisburg wurde fiir die Erneuerung der Tennisanlage Gumm ein einmaliger Beitrag von CHF 50'000

Uberwi esen. Im Bereich Fre izeit erhielt die Burgergemeinde fur Leistungen zugunsten der Allgemeinheit CHF 40'000; das Ferienheim Lindenweidli einen

unveranderten Betriebsbeitrag von CHF 8'000.

4 Gesundheit Rechnung 201 8 Budget 201 8 Rechnung 201 7
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

81'219.10 0.00 58'800.00 0.00 58'415.35 0.00

Nettoergebnis 81'219.10 58'800.00 58'415.35
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Fir den Schulgesundheitsdienst (Schularzt und Schulzahnarzt) wurden CHF 80'000 ausgegeben. Die Mehrkosten gegeniliber dem Vorjahr sind einerseits au f
aufwéndige Lausebehandlungen, andererseits auf den ab 1. Januar 2018 héheren Tarif in der Schulzahnpflege zurlickzufihren.

5 Soziale Sicherheit Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
24'812'372.77 12'394 '518.58 24'622'700.00 11'950'900.00 23'398'464'02 11'241'432.22
Nettoergebnis 12'41 7'854.19 12'671'800.00 12'157'031.80
Die AHV -Zweigstelle ver ursachte Nettokosten von CHF 2 80'000 (Vorjahr CHF  263'000). Gegenliber dem Budget betragt der Minderaufwand netto
CHF 14'000. Der Beitrag an Verwaltungskosten ist gegentiber dem Vorjahr gesunken.
Die Leistungen an Pensionierte , das heisst der Aufwand fir die Teuerung des pensionierten Gemeindepersonals bzw. dessen Hinterlassene betrug
CHF 166 '000 (Vorjahr CHF 1  68'000). Seit 2014 wird eine allfallig neu ausgerichtete Teuerung direkt durch die Pensionskasse finanziert. Der Aufwand der
Gemeinde wird kontinuierlich sinken. Zur Bearbeitung von Altersfragen wurden CHF 6'000 aufgewendet.
Der ausgewiesene Nettoa ufwand f Ur die Offene Kinder - und Jugendarbeit (OKJ) betrug CHF 352'000. Nach Abzug des Beitrages von CHF 293 '000 aus
dem Lastenausgleich verbleiben fiir diese freiwillige Aufgabe Nettokosten von CHF 59'000 (Vorjahr CHF 72'000) .
Zwei Vereine betreiben im Auftrag der Gemeinde je eine  Kinderkrippe . Sie erhielten lastenausgleichs berechtigte Beitrage von CHF 607'0 00 und Zahlungen
von CHF 91'000 fur Selbstbehalte. Der Kita Aare und der Kita Selve in Thun wurden fur Steffisburger Kinder Selbstbehalte von CHF 15'000 verg Utet.
Zusétzlich wendete die Gemeinde fur das Pilotprojekt "Kita Ferienbetreuung"” CHF 19'000.00 (Vorjahr CHF  20'000) auf.
6 Verkehr und Nachrichtentibermittlung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4'705 '798.25 529'001.80 4'692'100.00 459'100.00 4'453'017.80 514'011.45
Nettoergebnis 4'176'796.45 4'233'000.00 3'939'006.35
Der Personalaufwand im Werkhof (Funktion 615 0, Gemeindestrassen ) betrédgt CHF 1' 226 '000, der Sach - und ubrige Betriebsaufwand CHF 942'000. Der
Nettoaufwand fir die Gemeindestrassen inkl. Parkplatze liegt CHF 13'000 tiefer als budgetiert und betragt total CHF 2'379'000 (Vorjahr CHF  2'229'000). In
diesem Betrag sind die 6ffentliche Beleuchtung und die Nettoertrdge aus Parkgebiihren von C HF 127'000 enthalten. Fir den Unterhalt von Strassen und

Verkehrswegen wurden CHF ~ 458'000 (Vorjahr CHF 234 '000) benétigt. Die planmassigen Abschreibungen betrugen CHF 3 74'000. Betrieb - und Unterhalt der
Werkhof -Gebadude Hochhusweg und Schwandenba  dstrasse ha ben Kosten von CHF  62'000 verursacht  (ohne Personal).

7 Umweltschutz und Raumordnung Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5'711'405.22 4'972'288.30 5'977'500.00 5'205'300.00 5'349'805.22 4'770'201.50
Nettoergebnis 739'116.92 772'200.00 579'603.72
Der Nettoaufwand fir Friedhof und Bestattung betragt CHF 412'000 und liegt CHF  46'000 Uber dem Budget. Anstelle der im Budget enthaltenen
Personalkosten sind die Arbeiten zur Erledigung an Dritte in Auftra g gegeben worden. Weiter sind nicht im Budget enthaltene Planerkosten fir ein
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Gesamtkonzept (Gemeinschaftsgrab/Parkplatze) enthalten. Fir Bestattungskosten, welche von Angehdérigen nicht bezahlt werden oder weil die Erbschaft

ausgeschlagen wurde und somit z ulasten der Gemeinde gingen, mussten wie im Vorjahr CHF 22'000 aufgewendet werden. Beitrage fur Grabunterhalt werden
gemass Reglement in die "Spezialfinanzierung Grabunterhalt" eingelegt, die Kosten fur den Grabunterhalt der entsprechenden Graber der Spezi alfinanzierung
entnommen. Die Spezialfinanzierung weist per Jahresende einen Bestand vo n CHF 810 '000 aus.

Der Nettoa ufwand fir Gewasserverbauungen betragt CHF 150'000 . In diesem Betrag sind CHF 130'000 nicht aktivierbare Kosten aus dem Projekt
"Revitalisi erung Weiergraben" enthalten. Aus der Liquidation der Aare - und Zulgkorrektion Thun  -Uttigen sind einmalig CHF 29'000 eingegangen.

Die externen Kosten fir den Legislaturschwerpunkt "Energie und Mobilitat" werden + soweit nicht anderen Funktionen direkt zug eordnet - in der Funktion
Bekampfung von Umweltverschmutzung abgebildet. Nebst hoheren Ausgaben fiir Okostrom und Personalkosten im Umfang von 50 Stellenprozenten

verbleiben der Gemeinde direkte Kosten von CHF 34'000 (Vorjahr CHF 8'000).

Nach Einlage der a Itrechtlichen Mehrwertabgaben von CHF 214'000 betragt die Spezialfinanzierung Mehrwertabgaben per Jahresende CHF 1'928'000 . Der
Gemeindebeitrag an den Entwicklungsraum Thun (ERT) kostete CHF 54'000. Fir Projekte und Gutachten und die Erarbeitung von Grundl agen im Bereich
Entwicklung und Raumplanung wurden CHF 50'000 aufgewendet.

8 Volkswirtschaft Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
679'140.95 663'854.85 593'900.00 576'600.00 594'003.03 575'740.23
Netto ergebnis 15'286.10 17'300.00 18'262.80

Im Nettoaufwand Landwirtschaft von CHF 3'000 sind die Kosten fir die Erhebungsstelle  und fur Pflanzenschutz und Schadlingsbekdmpfung enthalten. Die
Mitgliederbeitrage an Thun Thunersee Tourismus und an die Volksw irtschaft Berner Oberland haben im Rechnungsjahr unverandert CHF 12'000 betragen.

Per 1. Januar 2017 ist das Reglement Uber die Spezialfinanzierung Férderung Energieeffizienz in Kraft getreten. Die Spezialfinanzierung wird durch
Ertrage der Forderabgabe  geédufnet . Die Férderabgabe wird durch die NetZulg AG von den Strombeziigern in Form eines Zuschlags auf leitungsgebundene n
Elektrizitatslieferung  mit 0,5 Rappen je kWh, max. CHF 900 im Jahr je fixe Messstelle erhoben . Im Rechnungsjahr sind Férderabgaben von CHF 216'000
eingegangen. Zur Unterstutzung von Massnahmen zur effizienten Nutzung von Energie oder zur Produ ktion von Energie sind CHF  85'000 ausgerichtet
worden. Die Spezialfinanzierung Foérderung Energieeffizienz weist per 31. Dezember 201 8 einen Saldo vo n CHF 306 '000 aus.

9 Finanzen und Steuern Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
11'956'135.07 47'525'507.50 8'788'500.00 45'155'300.00 11'351'706.58 45'790'167.85
Nettoergebnis 35'6569'372.43 36'366'800 .00 34'438'461.27

Die Liegenschaften Finanzvermdgen weisen einen Ertragstiberschuss von CHF 2'700 '000 aus. Die Ertrage aus Mietverhaltnissen und Baurechtszinsen haben

die Erwartungen um CHF  85'000 nicht erreicht . Die Vermietung &lterer Wohnungen ist sch wierig, weshalb immer wieder Leerstéande zu verzeichnen sind.

Mit dem Verkauf der beiden Gebaude Austrasse 10 und Austrasse 12 sind Mietertrage weggefallen. Gleichzeitig ha ben diese Verk aufe zu Buchgewinnen von
CHF 1'011'000 gefiihrt. Zudem war wegen des Ve rkauf der beiden Grundstiicke eine Entnahme aus der Neubewertungsreserve von CHF 1'681'000
vorzunehmen. Der Spezialfinanzierung Buchgewinne Grundsticke LFV sind nicht wertvermehrende Ausgaben am Bauernhaus Scheidgasse 4 und
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Oberdorfstrasse 22/24 von CHF 247 '000 entnommen worden. Die Spezialfinanzierung Buchgewinne Grundstiicke FV weist per 31.
Bestand von CHF 937'000 aus.

Der Grosse Gemeinderat hat im Zusammenhang mit dem Erwerb der Grundstiicke an der Scheidgasse und im Aarefeld (Gewerbe
Beschliisse beziglich voriibergehend fehlender Rendite und Belastung des Allgemeinen Haushalts bewilligt.

Dezember 2017 einen

gebiet) entsprechende
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Investitionsrechnung

Rechnung 2018 Budget 2018 Rechnung 2017

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
INVESTITIONSRECHNUNG 4'087'656.00  4'087°'656.00 9'475'000.00 9'475°000.00  4'323'548.55 4'323'548.55
Allgemeine Verwaltung 227'916.35 260'000.00 110'187.60
Nettoausgaben 227'916.35 260'000.00 110'187.60
Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 232'937.25
Nettoausgaben 232'937.25
Bildung 205'883.85 520'000.00 33'461.95
Nettoausgaben 205'883.85 520'000.00 33'461.95
Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 746'821.40 1'200'000.00 720'273.80
Nettoausgaben 746'821.40 1'200'000.00 720'273.80
Gesundheit 100'000.00 50'000.00 100'000.00
Nettoausgaben 50'000.00 100'000.00
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 1'164'403.80 107'719.50 3'687'000.00 1'928°000.00 971'219.45 94'133.90
Nettoausgaben 1'056'684.30 1'759'000.00 877'085.55
Umweltschutz und Raumordnung 1'299'911.10 185'000.00 1'529'000.00 251°000.00 2'053'056.25 108'278.35
Nettoausgaben 1'114'911.10 1'278'000.00 1'944'777.90
Finanzen und Steuern 342'719.50 3'744'936.50 2'179'000.00 7'296'000.00 202'412.25 4'121'136.30
Nettoeinnahmen 3'402'217.00 5'117'000.00 3'918'724.05
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Die Nettoinvestitionen verteilen sich wie folgt:

Allgemeiner Haushalt

Rechnung 201 8

Budget 201 8

Rechnung 201 7

022 Allgemeine Verwaltung CHF 227'916  CHF 260'00 0 : CHF 0
029 Verwaltungsliegenschaften CHF 0 | CHF 0 | CHF 110'188
161 Militarische Verteidigung CHF 0 | CHF 0 : CHF 130'000
217 Schulliegenschaften CHF 40'366 : CHF 350'000 : CHF 18'736
219 Obligatorisc _he Schule CHF 165'518 : CHF 170'000 : CHF 14'726
341 Sport CHF 746'82 2 - CHF 1'200'000 : CHF 720'274
490 Gesundheitswesen CHF 50'00 0 | CHF 100'000 : CHF 0
615 Gemeindestrassen CHF 1'056'684 CHF 1'759'000 CHF 877'085
741 Gewasserverbauungen CHF 364'604 CHF 200'000 CHF 282'119
790 Raumordnung CHF 275'134  CHF 350'000 : CHF 460'303
Nettoinvestitionen Allgemeiner Haushalt CHF 2'927'044 CHF 4'389' 000 : CHF 2'613'431
Spezialfinanzierungen Rechnung 201 8 Budget 201 8 Rechnung 201 7
150 Feuerwehr CHF 0 | CHF 0 : CHF 102'937
720 Abwasserentsorgung CHF 475'173 CHF 728'000 CHF 1'202'356
Nettoinvestitionen Spezialfinanzierungen CHF 475'173 CHF 728'000 CHF 1'305'293
Gesamthaushalt Rechnung 201 8 Budget 201 8 Rechnung 201 7
Allgemeiner Haushalt CHF 2'927'044 CHF 4'389 '000 : CHF 2'613' 431
Spezialfinanzierungen CHF 475'173 CHF 728'000 CHF 1'305'293
Nettoinvestitionen Gesamthaushalt CHF 3'402'217 CHF 5'117'000 CHF 3'918'724
. Abweichung zum Budget . CHF -1'714'783

Einige Projekte konnten wegen zeitlichen Verzégerungen nicht wie gep
Einsprachen auseinandersetzen. Andererseits wurde auch etwas optimistis

massgeblichen Einfluss auf den Ausf Uhrungszeitpunkt von geplanten Vorhaben.

lant umgesetzt werden. Bei Bauprojekten muss sich die Gemeinde zunehmend mit

Die konkreten Projekte sind im Anhang, Investitionsrechnung nach Funktionen, ersichtlich.

ch geplant und nicht zuletzt haben Dritte mit ihren Entscheidungen einen
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5.1

Sachgruppen

Erfolgsrechnung
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